


1.1 Begriff, Merkmale und Zwecke der Planung

Definitionen:

» ,,Planung ist gedankliche Vorstrukturierung spaterer Handlungen* (Mag
1995, S. 2).

» ,,Sie [Planung, T.H.] stellt einen bewussten geistigen Prozess dar, durch
den zuklnftiges Geschehen gestaltet werden soll* (Klpper 2004, Sp.
1150).

 ,,Planung beinhaltet die gedankliche Vorwegnahme kiinftigen Geschehens
... Es geht um die systematisch vorbereitete Festlegung von Zielen und
der zu ihrer Erreichung notwendigen MalRnahmen ... (Hahn/Hungenberg
2001, S. 45; 61).

 ,,Planung ist ein systematisch-methodischer Prozess der Erkenntnis und
LOosung von Zukunftsproblemen* (Wild 1974, S. 13).



1.1 Begriff, Merkmale und Zwecke der Planung

- Zukunftsbezogenheit

- Gestaltungscharakter

PLANUNG
Merkmale Zwecke
_ - Zielausrichtung
- Systematik o _
- Koordination und Integration
- Prozesscharakter

- Entscheidungsvorbereitung
- Grundlegung der Kontrolle

- Mitarbeiterinformation/-motivation

—> Schwachstellen in der betrieblichen Praxis (insbesondere in KMU)




1.2 Arten der Planung

Planungsarten
Planungsebenen Koordinationsarten Anpassungsarten

| strategisch | zeitlich/sachlich | Anpassungsprozess
(sukzessiv/simultan) (rollend/nicht rollend)

| taktisch

| operativ | hierarchisch | Verbindlichkeit
(retrograd/progressiv/ (starr/flexibel)
zirkulér)

Abb. I11.1.3: Typologisierung von Planungsarten



1.2.1 Ebenen der Planung
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Abb. I11.1.4: Planungsebenen




1.2.1 Ebenen der Planung
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Abb. I11.1.5: Abgrenzung von strategischer, taktischer und operativer Planung




1.2.1 Ebenen der Planung

Strategische Planung

Taktische Planung
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minimierung)

- Erfolgsziele, einpe-
riodig/stiickbezogen
(Perioden- bzw.
Stlickgewinn,
Perioden- bzw.
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Abb. I11.1.5: Abgrenzung von strategischer, taktischer und operativer Planung




1.2.1 Ebenen der Planung
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planung

Abb. I11.1.5: Abgrenzung von strategischer, taktischer und operativer Planung




1.2.2 Koordinationsformen der Planung

Koordinationsformen - horizontal

Absatz- _| Produktions- _| Beschaffungs- |  Ergebnis- | Finanz-
planung "| planung "| planung | planung | planung
ﬂk A A A
Interdependenzen

Abb. I11.1.6: Horizontale Planungsinterdependenzen



1.2.2 Koordinationsformen der Planung

Koordinationsformen - horizontal

Sukzessivplanung

Absatzplanung

Produktionsplanung

Beschaffungsplanung

Simultanplanung

Ergebnisplanung

Absatz- Ergebnis-
planung o planung
Produktions- Beschaffungs-
planung planung

Abb. I11.1.7: Sukzessive und simultane Planung




1.2.2 Koordinationsformen der Planung

Koordinationsformen - vertikal

Retrograde Planung Progressive Planung  ZirkularePlanung
(Top-Down) (Bottom-Up) (Gegenstrom)

Unternehmensplan

A A

A 4 A 4

Geschéftsbereichsplan

A A

A 4 \ 4

Funktionsbereichsplan

A A

Kostenstellenplan

Abb. I11.1.8: Planungsarten nach hierarchischer Koordination



1.2.3 Anpassungsarten der Planung

Anpassungsarten
Planungsperiode
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
0| o | o | i ab
% 2. | 3 | 4 | 1
c Qu | Qu | Qu | qu Grobplanung
8 3. 4. 1. 2.
w Qu [ Qu [ Qu | Qu
™ 4. 1. 2. 3.
E Qu | Qu Qu Qu
- : : : :
o Qlu (gu Q3u Q4u

Abb. 111.1.9: Anpassungsrhythmen bei rollender Planung




1.3 Begriff, Zweck und Arten der Kontrolle

KONTROLLE
Vergleichs- Soll Wird Ist
groie (vorgegebene (Prognosen uber die (realisierte Werte)
Planziele) Planrealisierung)
PlangrofRle
Soll
(vorgegebene Zielkontrolle Planfortschrittskontrolle |  Ergebniskontrolle
Planziele)
Wird
(Prognosen uber die - Prognosekontrolle Pramissenkontrolle
Planrealisierung)

Abb. 111.1.10: Kontrollarten




1.4 Planungs- und Kontrollprozess

_ _ Zielformulierung
Zielbildung Zielkonkretisierung
Zielstrukturierung

L]

Lageanalyse
Planung Problemstellung Lageprognose
Problemformulierung

v

(und

Entscheidung) | | Alternativenermittiung Altemativensuche

Wirkungsprognose

y

ONNATNASNITTIM

Alternativenbewertung
Bewertung und Auswabhl Rangordnung

Alternativenauswabhl

]
J Soll-Werte J

Ausfihrung

_________ i
l Ist-Werte
\ *
_ Soll-Ist-Vergleich
Kontrolle Vergleich und Analyse Abweichungsanalyse
ggf. Anpassung

ONNZL3S
-HOdNAd
-SNIT1IM

Abb. I11.1.12: FUhrungsteilprozesse und Phasen im Managementprozess



	Einführung in die �Betriebswirtschaftslehre
	1.1 Begriff, Merkmale und Zwecke der Planung
	1.1 Begriff, Merkmale und Zwecke der Planung
	1.2 Arten der Planung
	1.2.1 Ebenen der Planung
	1.2.1 Ebenen der Planung
	1.2.1 Ebenen der Planung
	1.2.1 Ebenen der Planung
	1.2.2 Koordinationsformen der Planung
	1.2.2 Koordinationsformen der Planung
	1.2.2 Koordinationsformen der Planung
	1.2.3 Anpassungsarten der Planung
	1.3 Begriff, Zweck und Arten der Kontrolle
	1.4 Planungs- und Kontrollprozess

