SSP- UCB

Strategisches Controlling
und Kostenmanagement




Erfahrungskurve

Volumenabhangige Stiickkostendegression und ihre Ursachen

- Bei der strategischen Positionierung eines Produktes im Markt sind
langfristige Veranderungen der Produktkosten von zentraler Bedeutung.

- Das Erfahrungskurvenkonzept liefert hierzu eine fundierte
Orientierungshilfe, indem es die Entwicklung der Stickkosten in
Abhdangigkeit von der insgesamt produzierten Menge eines Produkts
(kumulierte Ausbringungs- bzw. Produktionsmenge) beschreibt.

- Das Konzept der Erfahrungskurve ist eine Weiterentwicklung des
erstmals 1925 im US-amerikanischen Flugzeugbau (Wright-Patterson Air
Force Base) systematisch beobachteten Lernkurveneffekts, wonach die
Fertigungszeiten flr bestimmte Arbeitsprozesse mit zunehmender
Ausflihrung sinken.



Erfahrungskurve
Volumenabhangige Stiickkostendegression und ihre Ursachen

- Effekt beruht auf individuellen und kollektiven Lernprozessen durch die
fortlaufende Wiederholung der Arbeitsverrichtung und flhrt folglich im
Ergebnis zu sinkenden Fertigungsléhnen pro erstellter Einheit mit
zunehmender Ausbringungsmenge.

- Der auf den Fertigungsbereich beschrankte Lerneffekt wurde in den 1960er
Jahren von der Boston Consulting Group (BCG) mit Hilfe empirischer
Studien auf die gesamten Wertschopfungskosten eines Produktes
Ubertragen und als Erfahrungskurven- bzw. ,Boston“-Effekt propagiert.

- Wahrend sich der urspringliche Lernkurveneffekt lediglich auf eine
Kostendegression bei den variablen Kosten des Produktionsbereiches
erstreckt, umfasst das von BCG entwickelte Erfahrungskurvenkonzept somit
alle Funktionen des Unternehmens und schlieBt samtliche Kostenarten ein.



Erfahrungskurve

Volumenabhangige Stiickkostendegression und ihre Ursachen

> 1960er/1970er Jahren: Reihe weiterer empirischer Untersuchungen, die flr
unterschiedliche Branchen die Glltigkeit der Erfahrungskurve nachwiesen.

- Mittlerweile wurden Tausende von Erfahrungskurven ermittelt, die den
Kostendegressionseffekt signifikant bestatigten.

- Die Grundaussage des Erfahrungskurvenkonzepts lautet, dass mit jeder
Verdoppelung der kumulierten Produktionsmenge die auf den Wert-
schopfungsanteil bezogenen, inflationsbereinigten Stlckkosten eines
Produktes potenziell um einen konstanten Prozentsatz (i.d.R. 20% - 30%)
zuruckgehen.
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Erfahrungskurve
Volumenabhadngige Stiickkostendegression und ihre Ursachen

- Der Erfahrungseffekt ist branchenibergreifend wirksam, nicht auf einzelne
Produkte, Produktgruppen oder strategische Geschaftsfelder beschrankt,
sondern auch auf selbst-gefertigte Bauteile und Teilaktivitaten anwendbar.

- Im Unterschied zur Lernkurve bezieht sich das Konzept der Erfahrungskurve
nicht nur auf die Ansammlung von Wissen im Produktionsbereich.

- Dementsprechend sind Kostendegressionen durch Erfahrungseffekte nicht nur
in Industrie-, sondern auch in Dienstleistungsunternehmen vorzufinden.

- Der Kostendegressionseffekt bezieht sich zunachst auf die (eigene)
Wertsch6pfung, d.h. auf die vom Unternehmen erbrachten Eigenleistungen.
Prinzipiell kbnnen aber auch die Lieferanten von spezifischen Vorleistungen
korrespondierende Kostensenkungen erzielen.



Erfahrungskurve
Volumenabhadngige Stiickkostendegression und ihre Ursachen

- Die Erfahrungskurve zeigt keine automatischen Kostensenkungen auf, sondern
weist nur auf gebildete Kostensenkungspotenziale hin. Kostendegressionen
treten daher tatsachlich nur dann ein, wenn sie durch gezielte
EinsparmaBnahmen des Managements herbeigeflihrt werden. Insofern
verkorpert die Erfahrungskurve kein empirisch prifbares Gesetz, sondern
lediglich ,eine empirisch feststellbare und erkldarbare RegelmaBigkeit".

- Die Ursachen flir den empirisch nachweisbaren Kostenriickgang mit
steigendem Produktionsvolumen kdnnen in statische und dynamische
Skaleneffekte zusammengefasst werden



Erfahrungskurve

Statische Skaleneffekte (GroBendegressionen)

Entstehen nicht durch die im Zeitablauf kumulierte Ausbringungsmenge, sondern
werden durch die wachsende AusstoBmenge pro Periode erklart.

Sinkende Stlckkosten ergeben sich aufgrund:

- Fixkostendegressionen: wenn bei gegebener und konstanter Kapazitat die
Auslastung zunimmt und dadurch die vorhandenen Fixkosten (z.B.
Abschreibungen der Produktionsanlagen, Entwicklung, Werbekosten) auf
eine groBere Stlckzahl umgelegt werden

- BetriebsgroBeneffekten (Economies of Scale), die sich z.B. einstellen
durch die Nutzung der erhdhten Marktmacht mit steigender BetriebsgréfBe im
Einkauf (verbesserte Konditionen), den Einsatz leistungsfahigerer Maschinen
oder Know-how-Bundelungen in Forschung und Entwicklung.



Erfahrungskurve

Dynamische Skaleneffekte

Entstehen durch die Anzahl der insgesamt produzierten Erzeugnisse, d.h.
durch die kumulierte Ausbringungsmenge.

Sinkende Stlickkosten ergeben sich aufgrund:

- Lerneffekten: fortlaufend wiederholte Arbeitsverrichtung, fihren zu
einer effizienteren Ausfihrung der jeweiligen Tatigkeit (klrzere
Fertigungszeit, geringere Fehlerquote).

- Technischer Fortschritt: durch verbesserte Fertigungstechniken und
Produkte (kostengiinstigere bzw. leistungsfahigerer Produktionsmittel
und -prozesse.

- RationalisierungsmaBnahmen: Einsatz von Methoden zur Ablauf-
gestaltung und Prozessoptimierung (z.B. vereinfachte Fihrungsablaufe,
neue Informations- und Kommunikationssysteme), um vorhandene
Kostensenkungspotenziale auszuschdpfen.



Erfahrungskurve

Statische und Dynamische Skaleneffekte

Fixkostendegression
(stiickzahlenabh&ngiger Mengeneffekt)

GroRendegression

(statisch)
Economies of scale
(stiickzahlenabhéngiger BetriebsgroReneffekt)
Technischer Fortschritt
Erfahrungseffekt Rationalisierung
(dynamisch)
Lernkurveneffekt

(individuelle Ansammlung von Wissen)




Erfahrungskurve

Einflussfaktoren auf Erfahrungskurvenverlauf

« Der Erfahrungskurveneffekt ist das zusammengefasste Ergebnis
samtlicher Anstrengungen im Kostenmanagement.

« 6-Felder-Matrix von Kloock (Buch Kap. 2.2.3)

« Die sechs Felder entstehen, indem man einerseits Economies (Degres-
sion der fixen Kosten je Produkteinheit), andererseits Savings (Kostende-
gression bei variablen Kosten durch zunehmende Produktionserfahrung)
unterscheidet

« und in jedem Teilbereich operative, mittelfristig-taktische und strategische
Einflisse differenziert.



Erfahrungskurve

Einflussfaktoren auf Erfahrungskurvenverlauf

degression) Wirtschaftlichkeit durch
die GroRe der Kapazitaten; durch die
Beschaffung groRerer Produktions-
einheiten werden Kapazitaten
geschaffen, die bei Vollauslastung zu
niedrigeren Stiickkosten fuhren

Economies Savings

operativ Economies of Stream Repetitives Lernen (schnelleres,
(Beschaftigungs-degression): besseres, fehlerfreies Durchfiihren der
hohere Auslastung der vorhandenen gleichen Arbeitshandlung)
Kapazitaten flihrt zu geringeren
Fixkosten je Produkteinheit

taktisch Economies of Scale (Betriebsgrofien- | Erprobungslernen (Verbesserung von

Produkten und Prozessen)

strategisch

Economies of Scope (Umfangs-
degression):
Wirtschaftlichkeitsvorteil durch
Umfang der Produktionsprogramme
und der Prozessstruktur;
kostensenkende Synergien durch
Plattformstrategie

Ubertragungslernen (Ubertragung
von Erfahrungen von einem Produkt
auf ein anderes)




Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

- Nach der Aussage der Erfahrungskurve sinken die realen, wertschép-
fungsbezogenen Stlckkosten eines Produktes mit jeder Verdoppelung der
kumulierten Produktions-menge (potenziell) um einen bestimmten Faktor
(Lernrate a).

- Nach empirischen Studien liegt diese Lern- bzw. Erfahrungsrate fir
Konsumguter im Mittel bei 15%, flr Produktionsgtter bei 20%

- Eine 80%-Erfahrungskurve (EK = 80%) bedeutet demnach, dass die Stlick-
kosten mit jeder Verdoppelung der kumulierten Produktionsmenge auf 80
% des vorausgegangenen Niveaus sinken, d.h. sich um die Lernrate (a=
20%) verringern.



Erfanrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Der Kostenentwicklung durch Erfahrungskurveneffekte kann mathematisch
durch folgende Gleichung dargestellt werden (Ewert/Wagenhofer 2005,
S.141):

ky = ki (1= a)”
X = Kumulierte Produktionsmenge
K4 = Kosten flr das erste Stlck (bzw. die erste Produktionseinheit)
Ky = Kosten flr das X-te Stlick (bzw. die X-te Produktionseinheit)

a = Lernrate
Z = Anzahl der Verdoppelungen



Erfanrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Beispiel 1

Die Lernrate a des Unternehmens wird mit 30% angenommen, die
Startkosten des Produktes belaufen sich auf k; = 200 €, die Auflage der
Startserie umfasst X; = 1 (Prototyp). Mit fortschreitender Verdoppelung der
kumulierten Produktionsmenge X ergibt sich folgende Kostenentwicklung der
letzten produzierten Einheit (= Grenzkosten):

Produktionsmenge Verdoppelungen Grenzkosten
(kumuliert)
1 = 20 0 200-0,7° = 200
2 = 2% 1 200-0,71 = 140
4 = 22 2 200-0,72= 98
g = 28 3 200-0,73= 68,6
X = 22X,
X = 27 Z k(1 —a)? = ky




Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Aus der Gleichung X = 27 [3sst sich die Anzahl der Verdoppelungen
ermitteln:

Aus X =2% folgt durch Logarithmieren: log X =z - log 2

_logX

— ‘5 log2

Hiermit lassen sich fur beliebige Mengen X die Grenzkosten
bestimmen.



Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Beispiel 2

Das Unternehmen aus Beispiel 1 ist inzwischen mit der Produktion voran-
geschritten und hat 150 Stlck hergestellt. Es sollen die Stlckkosten der
letzten produzierten Einheit ermittelt werden.

~log X 1og150
log 2 log 2

7 = 7,229 und damit

7,229

Z

Die Stlckkosten der letzten produzierten Einheit betragen nur noch 15,18 €.



Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Im Falle einer Startserie X; > 1 ergibt sich durch Logarithmieren der
Ausgangsgleichung X = 2z -X, folgender Ausdruck:

log X - log X; = z - log 2 und damit fur die Anzahl der Verdoppelungen:

~ log X —log X,
log 2

Z




Erfanrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Beispiel 3

Die Auflagenhdhe der Startserie eines Unternehmens betragt 100 Stlick mit
Grenzkosten in Hohe von (jeweils) 50 €. Es wird von einer Lernrate von 20%
ausgegangen. Wie hoch sind dann die Stickkosten flr die 300ste produzierte
Einheit?

Aus X =2%-X, folgt: 300 =2%-100, Logarithmieren und Umstellen flhrt zu:

_logX —logX; log300—1log100
~ log2 log 2

= 1,585

K300 = 50-0,81°8> = 35,1

Die Konsten der let7ten nrodiizierten Finheit hetraaen 35.10 €.



Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Alternatives Funktionsgesetz (Herleitung s. Buch):
k, =k, - X"
X 1

Der Parameter b (Degressionsfaktor) gibt die Kostenelastizitdt an, d.h. die relative
Kostensenkung bei Erhohung der Produktionsmenge. Er sagt aus, um wie viel Prozent
die Sttickkosten sinken, wenn die kumulierte Produktionsmenge X um 1 Prozent steigt.

Der Degressionsfaktor wird durch die Lernrate bestimmt und ergibt sich wie
folgt:

~log(l-a)
log 2

b

l-o)=2"
a=1-2°

Weiterhin gilt:




Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Die GroRe 2° bezeichnet die in Prozent ausgedriickte Erfahrungskurve.

- Ein 2°in Héhe von 0,8 kennzeichnet damit eine 80 %-Erfahrungskurve (EK =
80%) mit einer 20%-Lernrate (a = 0,2).

- Aulerdem gilt fir jede Verdoppelung der kumulierten Ausbringungsmenge X
unabhéangig von deren Ausgangshdhe:

kzx :kl’(zx)b :2b
K, k, - X°

In der Unternehmenspraxis geben branchenbezogene Lernkurven-Tabellen die
Verkntpfung von %-Erfahrungskurve bzw. Lernrate o und Degressionsfaktor b an.



Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Beispiel 4

Ein Unternehmen untersucht anlésslich einer Produktionsanfrage (Losgréfle X = 25
Stick) die voraussichtliche Stiickkostenentwicklung. Das Produkt wurde bislang noch
nicht gefertigt, die technischen Woraussetzungen sind jedoch vorhanden. Eine
Kostenschétzung anhand eines Prototyps flhrt zu Kosten des ersten Stlicks (Startserie
X; = 1) in H6he von k; = 300 €. Hinsichtlich der Stuickkostenentwicklung wird von
einer branchentypischen Lernrate von 30% ausgegangen. Wie hoch sind die (Grenz-

)Kosten des 4., 8. und 25. Stiicks?

Variante 1: Berechnung mit Verdoppelunganzahl z: ky = k; * (1-QL)?
k, =300 - (1-0,3)? = 147,00 €;

kg =300 - (1-0,3)3 = 102,90 €.

Fur K, muss zunachst die Verdoppelungsanzahl z berechnet werden:
z = log X/log2 = log 25/log2 = 4,644,
einsetzen ergibt: k, = 300 - (1-0,3)*544 = 57,25 €.



Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Variante 2: Berechnung mit Degressionsfaktor b: ky =k, - XP

b =log (1-q)/log 2 =log 0,7/log 2 = - 0,5146

k, = 300 - 40,5146 = 147,00 €;
ke = 300 - 80,5146 = 102,90 €;
K,s = 300 - 25705146 = 57 25 €.

- Das Beispiel zeigt die Vorteilhaftigkeit der Variante 1. Nach einmaliger
Ermittlung des Degressionsfaktors b lasst sich die Stlickkostenentwicklung
fir variierende Mengen unmittelbar berechnen.

- Hingegen erfordert Variante 2 bei unklarer (v.a. nicht-ganzahliger)
Verdoppelungsanzahl der kumulierten Produktionsmenge zunachst stets die
Ermittlung von z.



Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Die Lernrate bei Verdoppelung der kumulierten Ausbringungsmenge lasst sich
(theoretisch) auch aus jeder Kombination von Kostenreduktion und Mengenverviel-
fachung ableiten

Beispiel 5
In einem Unternehmen stellt sich bei VerdreiRBigfachung der Ausbringungmenge eine

Kostenreduktion von insgesamt 55% (o, = 0,55) ein.

b

Aus k30 =k1'x =k1'30b sowie k30 = kl -(1- O!ges) = kl - 0,45

et b log(l-ages) log0,45 0,935
olgt: = = = -0,
o Tges log 30 log 30




Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve

Bezogen auf eine Verdoppelung fihrt dieses b zu einer Lernrate a von ca.
15%, d.h. zu einer ca. 85%-Erfahrungskurve (=1-a) wie nachfolgende
Rechnung zeigt:

logl—a)=Db-log2
log(l— a) =-0,235-0,301=-0,0706

1— g = 10—0,0706

o =0,1502

=0,8498

Das Ergebnis kann einfach tGberpruft werden, indem die Anzahl der
Verdoppelungen in die Ausgangsgleichung

Ky = kl (11— a)z eingesetzt wird!
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Erfahrungskurve in exponentieller Form (lineare Skalierung)

75%-Erfahrungskurve
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Erfahrungskurve in logarithmischer Form (doppelt-log. Skalierung)

log. Stuickkosten

\
\ \ T 80%-Erfahrungskurve
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\\ 79%-Erfahrungskurve
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Erfahrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve
Beispiel 6

Das Unternehmen aus Beispiel 4 zieht als Preisuntergrenze flr den
angefragten Produktionsauftrag die durchschnittlichen Stickkosten heran.

Diese ergeben sich (berechnet mit Hilfe eines Kalkulationsprogrammes) wie
folgt

25
Sk, - x 05146

— X —100,85 €
Stuckzahl 25

m Gesamtkosten des Auftrages

Eine Naherung an diesen Wert ergibt sich durch die Flachenberechnung unterhalb der
Erfahrungskurve, d.h. durch Integration (s. Buch):



Erfanrungskurve

Bestimmung und Verlauf der Erfahrungskurve
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Erfahrungskurve

Strategische Implikationen der Erfahrungskurve (S. 148-157)

- Erfahrungskurve und Marktanteil

- Erfahrungskurve und Marktwachstum

- Erfahrungskurve und Preispolitik



Erfahrungskurve

Aufgaben

Siehe Aufgabensammliung!
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Beurteilung und Erganzungen der Erfahrungskurve

Strategische Bedeutung bei der Produkt- und Marktpositionierung des
Unternehmens

Koppelung mit den Ergebnissen der Zusammenfihrung der Umwelt- und

Unternehmensanalyse i.R. der strategischen Unternehmensplanung
moglich

Liefert wesentliche strategische Orientierungsgrof3en fur Erfolgspotenziale,
die in der strategischen Stol3richtung der Kosten- bzw. Marktfiihrerschaft
munden kann.
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Beurteilung und Erganzungen der Erfahrungskurve

Dem Erfahrungskurvenkonzept sind allerdings auch Grenzen gesetzt:

Es wird von einem statischen Produktkonzept ausgegangen.
Produktmodifikationen und Qualitatsunterschiede, die die Wettbewerbs-
situation verandern kdnnen, werden im Konzept der Erfahrungskurve nicht
bertcksichtigt.

Das Erfahrungskurvenkonzept hat nur flr eine gegebene Technologie
Gultigkeit. Neu auf den Markt kommende Unternehmungen kdénnen durch
den Einsatz neuer Technologien die bisherige Erfahrungskurve auBer Kraft
setzen.



Erfahrungskurve

Beurteilung und Erganzungen der Erfahrungskurve

Eindeutige Produktabgrenzungen sind nur teilweise moglich. Es ist nur
schwer feststellbar, ob sich der Erfahrungskurveneffekt auf das einzelne
Produkt, die Produktklasse, Bauteile oder Komponenten bezieht bzw. wie
hoch der jeweilige Erfahrungsanteil ist.

Kapazitatsrestriktionen kennt die Erfahrungskurve nicht. Vielmehr wird eine
Volumenstrategie propagiert, die mit hohen Investitionen verbunden ist und
zu Uberkapazitdten bei sinkenden Renditen fiihren kann. Zudem wird
vorausgesetzt, dass zusatzliche Ressourcen (z.B. Anlagen und Personal)
ausreichend beschafft und problemlos finanziert werden kénnen.

Das Konzept der Erfahrungskurve ignoriert die Tatsache, dass ,Erfahrung®
haufig in der Branche (unbeabsichtigt) diffundiert und auch Wettbewerber
mit nur geringen Produktionsmengen davon profitieren.

Trotz dieser Anwendungsgrenzen ist die Erfahrungskurve ein wichtiges
heuristisches Instrument des Managements, das den Zusammenhang
zwischen den wesentlichen Bestimmungsfaktoren der gegenwartigen
Erfolgspotenziale sichtbar macht. Eingebunden in ein strategisches
Gesamtkonzept liefert die Erfahrungskurve zudem wertvolle Informationen
Uber die Positionierung eines Unternehmens im Wettbewerb.



Ende Erfahrungskurve
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